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“It is far better to foresee even without certainty than not to foresee at all.”
Henri Poincare




STRATEGINES VEIKLOS PLANO SUDARYMO PRINCIPAI

Strateginés veiklos planas parengtas remiantis LAJM statutu (Zin., 2008, Nr. 130-4982),
LAJM aplinkos ir SSGG analize, atsizvelgiant { LR Vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo
metodika (Zin., 2007, Nr. 23-879) bei kitus Lietuvos ir tarptautinius dokumentus (Bolonijos
deklaracija, Lisabonos strategija, Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés,
Valstybiné $vietimo strategija 2003—2012 m. ir kt.).

Strateginés veiklos sritys, sri¢iy plétros tikslai ir tiksly uzdaviniai suformuluoti atsizvelgiant
1 tikslus ir uzdavinius, iSkeltus LAJM statute bei LAJM atliktoje aplinkos ir SSGG analiz¢je
(patvirtinta LAJM Tarybos 2009-04-17 posédzio nutarimu Nr. 1P-1).

LAJM strateginiai veiklos tikslai suformuluoti LAJM statute:

o Sudaryti salygas asmenims igyti aukstaj; iSsilavinima ir profesing kvalifikacija,
atitinkancius laivybos ir uosty, Lietuvos tikio reikmes, mokslo ir naujausiy technologiju
lygi, Lietuvos ir tarptautiniy konvencijy jirinéms profesijoms keliamus reikalavimus;

. Pletoti taikomaja moksling veikla ir tyrimus, kuriy reikia Lietuvos jiiry transportui ir
Klaipédos regionui, konsultuoti savivaldybiy institucijas, tikio subjektus ir asmenis;

o Skleisti Lietuvos kaip juru valstybés idéja, siekti ja igyvendinti, propaguoti jaunimui
juirines specialybes;

o Igyvendinti mokymosi visa gyvenima principus, sudaryti tgstinio mokymosi salygas,
talkinti Ukio subjektams organizuojant asmeny profesinés kvalifikacijos tobulinima ir
perkvalifikavima;

o Ugdyti Svietimui ir kultirai imlius specialistus, gebancius dirbti sparcios technologiju
kaitos salygomis, socializuotis jvairiose visuomengés srityse, integruotis | tarptauting

bendrija.
LAJM strateginiai veiklos tikslai apjungti i keturias pagrindines strateginés veiklos sritis:

Studijos ir mokymasis visa gyvenima;

Mokslo taikomoji veikla, déstytoju kvalifikacijos tobulinimas;

Poveikis regiony ir visos Salies raidai, Lietuvos kaip jury valstybés id¢jos skleidimas;

Mokyklos valdymo sarangos tobulinimas, kokybés vadybos sistemos plétra.

Strateginés veiklos tiksly siekimui suformuluoti uzdaviniai. Uzdaviniy jgyvendinimui
uztikrinti numatomi atsakingi asmenys, jgyvendinimo terminai ir jgyvendinimo rezultatai
(kriterijai).



Strateginés veiklos sritys

/\

Strateginés veiklos srities
plétros tikslas

v
Tikslo uzdaviniai

v

Atsakingi asmenys,
iavvendinimo terminai

'

UZdaviniy jgyvendinimo
rezultatai (kriteriiai)

Strateginés veiklos srities
plétros tikslas

\ 4

Tikslo uzdaviniai

'

Atsakingi asmenys,
iavvendinimo terminai

v

UZdaviniy jgyvendinimo
rezultatai (kriteriiai)

Strateginés veiklos igyvendinimo modelis

STRATEGINES VEIKLOS PLANO VALDYMO SRITYS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR
REZULTATAI

1. Strateginés veiklos sritis: Studijos ir mokymasis visa gyvenima
1.1 strateginés veiklos tikslas: Sudaryti salygas asmenims igyti aukstaji i$silavinima ir profesing
kvalifikacija, atitinkancius laivybos bei uosty, Lietuvos tikio bei mokslo reikmes ir naujausiy
technologiju lygi, Lietuvos ir tarptautiniy konvencijy jirinéms profesijoms keliamus reikalavimus.

1.1 tikslo uzdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | [gyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)
1.1.1. | Uztikrinti valstybés reguliuojamy jiriniy | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Sékminga
studijy programy atitikima Tarptautinés | akademinei veiklai, dir. programy
konvencijos STCW 78 ir ES direktyvy | pavaduotojas praktiniam akreditacija
reikalavimus mokymui, katedry LSLA ir EMSA
vedéjai
1.1.2. | I8analizuoti poreikj ir parengti studijy | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Parengti
programy diversifikavimo plana, jvedant | akademinei veiklai, dir. nemaziau kaip
naujas specialybes ir/ar specializacijas | pavaduotojas praktiniam viena programa
(pvz.: jury ukio ekonomika, laivy | mokymui, ir viena
elektronika, Saldymo masinos ir kt.) profiliuojanciy  katedry specializacija
vedéjai
1.1.3. | Islaikyti salygini, LAJM studenty skai¢iy | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Islaikytas
(imant 2008 mety lygi) akademinei veiklai, salyginis
katedry vedéjai studenty
skaicius
1.1.4. | Mazinti studenty ,,nubyréjima*. Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Nuolatiniy
akademinei veiklai, studiju
katedry vedéjai, studiju nutraukusiy




skyrius studijas
mokykloje
studenty
skaiCius
nevirsijantis 30
procentq nuo
laidos
1.15. | Stiprinti ~ studenty informavimo ir | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Pirmo kurso
konsultavimo pagalba palengvinant jy | akademinei veiklai, studenty
adaptacija mokykloje itraukiant studenty | katedry vedé¢jai, studijy »nubyréjimas®,
tévus, artimuosius skyrius studenty
apklausos.
1.1.6. | Gerinti pasirengimo praktikai ir jos | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Praktikos
atlikimo kokybg itraukiant darbdavius akademinei veiklai, ataskaity
katedry vedéjai [vertinimas,
darbdaviy
apklausa
1.1.7. | Uztikrinti juriniy specialybiy studenty | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Studenty
profesinés  kvalifikacijos  suteikimo | akademinei veiklai, dir. igudziy
pagristuma profesiniy igidziy | pavaduotojas praktiniam demonstravima
patikrinimui naudojant mokymui, S
naujausias laivybos technologijas profiliuojan¢iy  katedry baigiamuosiuos
vedéjai e egzaminuose
1.1.8. | Gerinti studenty buitines  salygas | Dir pavaduotojas | 2009-2014 Renovacijos ir
mokyklos bendrabutyje infrastruktarai, remonto darbai
bendrabucio
komendantas
1.1.9. | Mokymo(si) ir laisvalaikio mokykloje | Dir pavaduotojas | 2009-2014 Studenty
aplinkos tobulinimas infrastruktorai, katedry apklausos  dél
vedéjai mokymosi ir
laisvalaikio
aplinkos

1.2 strateginés veiklos tikslas: [gyvendinti mokymosi visa gyvenima principus, sudaryti salygas
testiniam mokymuisi, talkinti Gikio subjektams organizuojant asmeny profesinés kvalifikacijos
tobulinima ir perkvalifikavima.
1.2 tikslo uzdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | [gyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)
1.2.1. | Sudaryti platesnes galimybes | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Sutartys su
absolventams testi studijas | akademinei veiklai, dir. aukstosiomis
magistranttiroje pavaduotojas praktiniam mokyklomis,
mokymui, katedry studijuojanciy
vedéjai skaiCius
1.2.2. | Siekti Lietuvos jurininky rengimo | Direktorius, = mokyklos | 2009 - 2014 Valstybiniy
materialiyju ir ZmogiSkyju iStekliy | taryba, akademiné taryba jurininky
racionalizavimo, iSvengiant programy ir rengimo jstaigy
mokymo baziy dubliavimo (LAIM, KUJI,
KLM)
konsorciumo




sukiirimas
1.2.3. | Plétoti siilomy kvalifikacijos tobulinimo | Dir. praktiniam | 2009 - 2014 Kursy
kursy ivairove, didinti paslaugy teikimo | mokymui, jurininky programy
versluma rengimo centras skaiius,
Klausytoju
skaiCius
1.2.4. | Gerinti kvalifikacijos tobulinimo kursy | Dir. praktiniam | 2009 - 2014 Mokomyjy  ir
paslaugy teikimo kokybg, metodini | mokymui, jurininky metodiniy
apripinima, mokymosi salygas bei | rengimo centras, katedry priemoniy
aplinka vedéjai skaicius,
Klausytoju
atsiliepimai

1.3 strateginés veiklos tikslas: Ugdyti $vietimui ir kultiirai imlius specialistus, gebancius dirbti
spar¢ios technologiju kaitos salygomis, socializuotis ivairiose visuomenés srityse, integruotis i
tarptauting bendrija.

1.3 tikslo uZdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | [gyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijar)
1.3.1. | Plétoti mokyklos dalyvavima Erasmus | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Atvykusiy  ir
déstytoju ir studenty mainy programoje akademinei veiklai, i$vykusiy
projekty skyrius skaicius,
programos &Sy
panaudojimo
procentiné dalis
1.3.2. | Tobulinti studijy internacionalizavimo | Dir. pavaduotojas | iki 2013 Isigyti po 1-3
salygas, apripinant biblioteka | akademinei veiklai, vadovélius
specialybiy literatira angly kalba katedry vedéjai, angly kalba
bibliotekos vedéja kiekvienam
dalykui
1.3.3. | Sukurti konsultavimo sistema, | Dir. padéjéjas 2012 Ikurti LAJM
padedancia studenty Kkarjeros valdymo karjeros centra
igidziams  formuoti ir  sékmingai
integruotis { darbo rinka, bei stiprinti
mokyklos ry$i su aplinka, Kkurioje
absolventai ruoSiami veikti
1.3.4. | Sukurti Absolventy karjeros stebésenos Dir. padé¢jéjas 2014 Sukurta
sistema stebésenos
sistema

1.4 strateginés veiklos tikslas: Kurti modernia, Siuolaiking mokymo baze, atitinkancia Lietuvos ir
tarptautiniy teisés akty jiirinéms ir uosto profesijoms keliamus reikalavimus, plétoti laivybai, uostui
bei regionui naudingas naujas technologijas
1.4 tikslo uzdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | [gyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)

1.4.1. | Plétoti ir modernizuoti specializuota | Direktorius, dir. | 2009 — 2014, | Modernizuoti




jurininky rengimo bazg, atitinkanéia | pavaduotojas praktiniam | priklausomai Bridge,
Lietuvos ir tarptautiniy teisés akty | mokymui, dir. | nuo projekty | GMDSS,
reikalavimus (Bridge, GMDSS, Engine | pavaduotojas akademinei | terminy Engine Room,
Room, Cargo handling) veiklai Cargo handling
treniruokliai
1.4.2. | Plétoti ir modernizuoti uosto specialybiy | Dir. pavaduotojas | 2009 — 2014, | Ikurtas
mokomajg baze, atitinkancig Lietuvos | akademinei veiklai, UE | priklausomai mokomasis
jurinio sektoriaus bei Klaipédos regiono | katedros vedéjas nuo projekty | elektroninis
poreikius terminy logistikos tinkly
treniruoklis
1.4.3. | Plétoti bibliotekos fondus déstytoju | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Leidiniy
parengta specialybés dalyku literatiira | akademinei veiklai, skaicius
lietuviy kalba katedry vedéjai,
bibliotekos vedéja
1.4.4. | Gerinti e-studiju paslaugu studentams | IT laboratorijos vedéjas, | 2009 - 2014 Dalykuy
kokybe ir plétoti ju jvairove dir. pavaduotojas medziagos
akademinei veiklai, prieinamumas
katedry vedéjai, mFranet?’ .
bibliotekos vedéja Déstytoju, kurie
intranete talpina
paskaity
medziaga, proc.
dalis
Studenty
prisijungimy
prie intraneto
skaicius
1.4.5. | Irengti beviele prieiga prie interneto | Dir pavaduotojas | iki 2011 Ikurta bevielé
LAJM skaitykloje ir Tarybos posédziy | infrastruktirai, IT prieiga prie
saléje, bendrabutyje adresu Karkly 2 laboratorijos vedéjas interneto
1.4.6. | Ieskoti Saltiniy parengtam Jarinés angly | Direktorius, dir. | 2009 — 2014, | Jurinés  angly
kalbos centro projektui igyvendinti pavaduotojas akademinei | priklausomai kalbos  centro
veiklai nuo projekto | renovacija ir
terminy iktirimas

2. Strateginés veiklos sritis: Mokslo taikomoji veikla, déstytojy kvalifikacijos tobulinimas
2.1 strateginés veiklos tikslas: Plétoti Lietuvos jiiry transportui ir Klaipédos regionui reikalinga
taikomaja moksling veikla ir tyrimus, konsultuoti savivaldybiy institucijas, tkio subjektus ir

asmenis

2.1 tikslo uzdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | [gyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)
2.1.1. | Parengti ir igyvendinti déstytojuy tyréju | Dir. pavaduotojas | 2009 Parengta ir
materialinio skatinimo sistema, susijusia | akademinei veiklai igyvendinta
su mokslinio produktyvumo vertinimo metodika
rezultatais ir LAJM uz taikomaja veikla
gaunamomis léSomis
2.1.2. | Skatinti destytoju studijas | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Studijuojanciy
doktorantiiroje, pasinaudojant | akademinei veiklai, ir apsigynusiy
galimybémis Lietuvoje ir uzsienyje katedry vedéjai skaicius
2.1.3. | Ieskoti projektiniy bei kooperavimo su | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Sukurta  bazg,




kitomis mokymo istaigomis galimybiy | akademinei veiklai, sutartys
kurti technologiju srities taikomuyjy | tyréjai
moksliniy tyrimy baze
2.1.4. | Parengti  Lietuvos ir detalizuota | Dir. pavaduotojas | Iki 2010, arba | Sukurta
Klaipédos uosto akvatorijos plaukiojimo | praktiniam mokymui, | Kitaip, Lietuvos ir
rajono vizualizacijos programa, | Radiolokacijos ir | priklausomai Klaipédos uosto
tobulinant mokyklos auksty technologiju | elektronikos navigacijos | nuo projekty | rajono
iranga. priemoniy laboratorijos | terminy vizualizacijos
vedéjas programa
2.1.5. | Plétoti auks¢iausio technologinio lygio | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Auks&iausio
specialisty  (instruktoriy,  locmany, | praktiniam mokymuli, technologinio
vadovaujan¢io  lygmens  jurininky) | Radiolokacijos ir lygio parengty
rengima Lietuvai ir Baltijos regionui elektronikos navigacijos specialisty
priemoniy laboratorijos skaiius
vedéjas

3. Strateginés veiklos sritis: Poveikis regiony ir visos Salies raidai, Lietuvos kaip jiiry
valstybés idéjos skleidimas
3.1 strateginés veiklos tikslas: Skleisti Lietuvos kaip jiiry valstybés idéja, siekti ja igyvendinti, tarp
jaunimo propaguoti jirines specialybes
3.1 tikslo uzdaviniai:

Nr. UZzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | Igyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)
3.1.1. | Aktyviai dalyvauti visuomeniniame | Direktorius, 2009 - 2014 Aktyvus
gyvenime formuojant Lietuvos, kaip jiry | administracija, visa dalyvavimas
valstybés jvaizdi LAJM bendruomené tarybose,
komitetuose,
miesto $ventése
ir pan.
3.1.2. | Testi ir puoseléti jurines tradicijas ir | Dir.  padéjéjas,  dir. | 2009-2014 Muziejaus
jurini pavelda pavaduotojas ikarimas,
infrastruktarai jureivystés
istorijos knygos
rengimas
3.1.3. | Spresti  studenty jurinés uniformos | Direktorius, Taryba 2009-2014 BiudZetinis
biudzetinio finansavimo klausima finansavimas
3.1.4. | Taikyti mokyklos populiarinimo | Dir.  padéjéjas,  dir. | 2009 - 2014 Moksleiviy
strategija, atskleidZiant karjeros | pavaduotojas praktiniam ekskursijos,
juriniame sektoriuje galimybes po studiju | mokymui, katedry vizitai 1
baigimo vedéjai mokyklas,
atsiliepimai
3.1.5. | Formuoti patraukly mokyklos ivaizdi | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Dalyvavimas
panaudojant  {vairias = vieSyju rySiy | akademinei veiklai, parodose,
priemones studijy skyrius, straipsniai
dir.padéjéjas spaudoje, TV,
internetas ir
pan.
3.1.6. | Taikyti inovatyvius jarininko Kkarjeros | Dir. padéjéjas 2009 - 2014 Konkursai
populiarinimo  metodus ir  formas, moksleiviams,
itraukiant socialinius partnerius socialiniy




partneriy
itraukimas
3.1.7. | Skatinti Alumni veikla Akadéminés tarybos | 2009 - 2014 Sukurti  LAIM
pirmininkas Alumni
organizacija

3.2 strateginés veiklos tikslas: Dalyvauti tarptautinése, Salies ir regiono ekonominés, socialinés,

edukacinés ir kultiirinés plétros programose
3.2 tikslo uZdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | Igyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)
3.2.1. | Rengti projektus Europos Sajungos | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Parengti
struktiriniy ir kitu fondy finansinei | akademinei veiklai, dir. projektai
paramai plétrai gauti, pavaduotojas praktiniam
mokymui
3.2.2. | Atstovauti Lietuvai, dalyvaujant | Dir. pavaduotojas | 2009 - 2014 Parengti
tarptautinése edukacinés ir kultirinés | akademinei veiklai, projektai
plétros projektuose, kuriant tarptautinius | katedry vedéjai
tinklus ir asociacijas
3.2.3. | I8laikyti karini jurini rengima, siekti | Direktorius, — mokyklos | 2009 — 2014, | ISlaikytas
sutartiniy santykiy su karinémis jury | taryba 2011 — | rengimas,
pajégomis, iSnagrinéti karinio padalinio sutarties athaujinta
(katedros ar pan.) {steigimo galimybes atnaujinimas sutartis

4. Strateginés veiklos sritis: Mokyklos valdymo sarangos tobulinimas, kokybés vadybos sistemos

plétra.

4.1 strateginés veiklos tikslas. Tobulinti mokyklos valdymo saranga, uztikrinti kokybés vadybos
sistemos veiksminguma.
4.1 tikslo uZdaviniai:

Nr. Uzdaviniai Atsakingi asmenys Igyvendinimo | [gyvendinimo
terminai rezultatai
(kriterijai)
4.1.1. | Optimizuoti mokyklos valdymo | Direktorius, dir. | 2009 - 2014
struktiira,  atsizvelgiant { iSkeltus | pavaduotojai, personalo
strateginius mokyklos tikslus ir siejant ja | ir  kokybés  sistemos
su vykdomomis funkcijomis vedéja
4.1.2. | Sudarant terminuotas darbo sutartis su | Direktorius, personalo ir | 2009 - 2014 Terminuotos
direktoriaus pavaduotojais, pereiti nuo | kokybés sistemos vedéja darbo sutartys
»pareigu uzémimo“ filosofijos prie
modernaus ,intelektualiyjy  paslaugy
teikimo institucijai“ principo
4.1.3. | Gerinti studenty jtraukima | mokyklos | Direktorius, dir. | 2009 - 2014 Studenty
valdyma ir sprendimy priémima | pavaduotojai, dir. dalyvavimas
realizuojant partnerystés principa padéjéjas Direktorate ir
tarybose,
grupiy senitiny
susitikimai  su
administracija




4.1.4. | Uztikrinti mokyklos 1SO 9001:2008 | Personalo ir kokybés | 2009 - 2014 LRQA
grindZziama kokybés vadybos sistemos | sistemos vedéja, procesy sertifikatas
veikla, jos sertifikavimg LRQA (Lloyd‘s | valdytojai
Register Quality Assurance)

4.15. | Tobulinant ISO 9001:2008 grindziama | Personalo ir kokybés | 2009 - 2014 Rodikliy
kokybés  vadybos sistema, diegti | sistemos vedéja, procesy nuolatinis
»kokybés auginimo* (quality growth) | valdytojai perzitiréjimas

principus




